Valsagmegoldasbdl napi gyakorlat? A tavmunka lehetséges széleskorii elterjedésének
hatasa a jovobeli vindormozgalmi mintazatokra
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A COVID-19 pandémia lehetséges kozép- és hosszutavu tarsadalmi-gazdasagi hatasairdl sz616
diskurzusokban rendszeresen felmeriil, hogy a most életbe Iéptetett valsdgmegoldasok
megnyithatjak az utat az érintett technologiak és gyakorlatok széleskort elterjedéséhez. Ezek
egyikeként a tivmunka emelhetd ki (pl. a kozelmultban Osztovits Adam, a PwC Central and
Eastern Europe stratégiai igazgatdja altal'), mint egy olyan munkaszervezési gyakorlat,
amelynek mainal tdgabb kori (globalis és hazai) alkalmazasanak elmaradésa els6sorban nem a
technikai akadalyoknak, hanem az érintett cégek és intézmények tartozkodasanak kdszonhetd.
Ezen valtoztathat a koronavirus okozta valsaghelyzet a ,,home office” bevezetésével olyan
szervezetek esetében is, ahol ez eddig nem volt része a munkahelyi kultiranak.

A tavmunka szélesebb korl elterjedésének pozitiv és arnyoldalait (pl. a munka és magéanélet
kozotti hatar tovabbi elmosddasa) az eseményekkel kapcsolatban mar tobben is felvetették.
Lennert Jozsef, a KRTK Regionalis Kutatasok Intézetének munkatarsa egyik korabbi
kutatdsaban a tdvmunka széleskort elterjedésének tarsadalmi-gazdasagi kovetkezményei koziil
a magyarorszagi belsé vandormozgalom jovobeli mintdzatara gyakorolt lehetséges hatésait
elemezte.

A magyarorszagi természetes népmozgalmi €s belsé vandormozgalmi folyamatok teriileti
modellezését és 2051-ig torténd eldrejelzését célzo kutatdsban (amibdl a Tertileti Statisztika
2019 évi 5. szamdban jelent meg Osszegzé tanulmany) Lennert Jozsef tobb lehetséges
forgatokonyv mentén vizsgalta meg hazank demografiai jovoképét. Ezek koziil az atipikus
foglalkoztatasi formdk és az autoném kozlekedés jovibeli fokozott térnyerésével szamolok
relevancidja az elmult honapokban megndvekedett.

A KSH adatfelvétele alapjan 2018 els6 negyedévében mintegy 144 ezer f6 (az alkalmazottak
3,7%-a) dolgozott tdvmunkaban, illetve ,,home office”-ban®. Ezzel szemben az Eurdpai
Unidban atlagosan 5% az ilyen modon foglalkoztatottak aranya (2017), de egyes orszagokban
(Hollandia, Finnorszag) akar a népesség 10%-at is meghaladhatja®. Ez 6nmagaban mutatja,
hogy van hazankban is van tér az atipikus foglalkoztatasi formak szélesebb korli elterjedése
elott.

A lakohely és munkahely fOldrajzi kapcsolatanak 4talakuldsa, a napi ingazéasi kényszer
csokkenése a rugalmasabb lakohelyvalasztast is lehetdvé teszi. Nyugat-Europaban és az
angolszasz orszagokban a migracios aramlatok egy jelentds része a joléti migracioként (amenity
migration) irhato le, amelynek soran a lakohely-valtok életminéségiik javitasa érdekében vonzo
természeti adottsagokkal rendelkezd (jellemzden vidéki) telepiiléseket részesitik eldnyben,
fiiggetlentil attol, hogy az adott telepiilés nagyvarosi ingazoov részét képezi-e (ebben élesen
elkiiloniilve a nagyvarosi ingazodvekre korlatozodo szuburbanizaciotol). E folyamat (aminek
kiemelt résztvevOi a nyugdijas korosztaly, illetve a tivmunkéban dolgozok) a fejlett vilagban
egyes nagyvarosi kdzpontoktol tavol esd, am vonzo természeti kornyezetli vidéki térségek
megujulasahoz vezetett (dm térben igen szelektiven). Hazankban a joléti migracidnak még csak
a csirait lathatjuk, de az atipikus foglalkoztatasi formék elterjedésével nagyobb jelentdséget
kaphat.



Osszevetve a korabbi trendek folytatodasat feltételezd alapforgatokdnyvvel, a tdvmunka
jelenleginél altalanosabba valasaval szamolo szcenario futtatasa 2051-ig mintegy 160 000 6
jarasi szinten eltérd lakohelyvalasztdsdhoz vezetett. A valtoztatds hatasa térben meglehetdsen
korlatozottan jelentkezett.

A vandorlasi egyenleg legjelentésebb romlésa a budapesti agglomeracidé belsé gylriijébe
tartozo jarasokban jelentkezett. Ezt viszont nem kell feltétleniil negativ tarsadalmi folyamatként
értelmezni: az utobbi évtizedekben a Budapestet koriilvevd jarasokra az intenziv
szuburbanizacio komoly kornyezeti, infrastrukturalis és gazdasagi tobbletterhelést rott. A
jelenlegi trendeket felhasznald forgatokonyvben ez a folyamat toretlentiil folytatodott — ezzel
szemben a tavmunka jelenleginél altalanosabba valdsaval szdmold szcendrioban josolt
szamottevoen csokkend vandorlasi tobblet fellélegzést hozhat a mar most is jelentds népességet
koncentral6 belsé gytirtinek.
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A févarosi agglomeracio kiils6 gyurtijében a vandorlasi egyenleg romlasa (az
alapforgatokonyvhoz képest) mérséklodik, mig az agglomeracié mai peremén talalhato Szobi,
Rétsagi és Pasztdi jardsok esetében mar jelentds tobbletvandorlast okozna a tidvmunka
széleskort elterjedésével szamold forgatdkonyv. Ezekbdl a jarasokbol a févarosba iranyulod
napi ingazas bar lehetséges, de rendkiviil nehézkes (a népesség szamottevd része mar nem is
kozvetleniil a fovarosba, hanem az agglomeraci6 alkozpontjaiba, pl. Vécra ingazik). Viszont
kellemes természeti kdrnyezetiik, valamint olcsobb ingatlanaraik miatt vonzok lehetnek azok
szdmara, akik még kotddnek a févarosi munkaerdpiachoz, de rugalmas/atipikus foglakozési
formajuknak koszonhetéen mar nem napi rendszerességgel kell ingdzniuk. Ezen térség irant



megnovekedett érdeklédésnek a kezdeti jelei mar ma is lathatdk, pl. a Borzsony eléterében
talalhato telepiilések esetében. Osszességében tehat elmondhatd, hogy az atipikus
foglalkoztatasi formak széleskori elterjedésével szdmold forgatokonyv a fovarosi
agglomeracid tovabbi szétteriilését jelzi elore, annak minden tarsadalmi és kornyezeti elényével
¢és hatranyaval egyiitt.

Az atipikus foglalkoztatdsi formak széleskort elterjedésével szamolo forgatokonyv vandorléasi
egyenleg jelentOs javulasaval szamol tovabba a Balaton térségében is. A parti telepiiléssavon
talmutat6 élénkiilés mar a rendszervaltas utan megindult: a Kéli-medence példaul igen hamar a
joléti migracié célteriiletévé valt. Ez a tendencia kiterjedhet és feler6sodhet a jovében. A
vandorlasi tobblet egy része vélhetden (€s remélhetdleg) nem tamaszt 0j lakhatasi igényt: a
nyaralok és iidiilok tulajdonosai (tdvmunkaban dolgozva) az év mind nagyobb részében ki
tudjak hasznalni masodik otthonuk, akar allando ott-tartozkodasra is berendezkedve. Ennek
kovetkeztében a teleplilések szezon idei és allandd lakossaga kozotti kiilonbség csokkenése
varhato.

Az éghajlatvaltozas hatasainak fokozottabb jelentkezésével vonzo természeti kornyezetiik
mellett kedvezobb klimatikus viszonyaik miatt varhatoéan a hegy- és dombvidéki teriiletek irant
IS megnovekszik az érdeklddés, és a tdvmunka széleskoriibb elterjedése tobbek szamara
teremtene lehetdséget ennek kihasznalasara. Egyes dunantali célteriiletek (Orség, Kdszeg,
Bakony) mellett a modellfuttatis az Eszaki-kozéphegységben jelzett elére szamottevd
tobbletvandorlast. Ennek jelentkezése vérhatéan térben igen differencialt lesz: meglévd
tarsadalmi adottsagaiktol fiiggden varhatéan egymds mellett fognak Iétezni tovéabbra is
elnéptelenedéssel sujtott, szegregalddo €s joléti migracid célteriiletéveé valo telepiilések is.

Figyelemreméltd tovabba, hogy az atipikus foglalkoztatasi formak széleskori elterjedésével
szamolo forgatokonyv futtatdsa nem okozott jelentés elmozduldst sem a nagyvarosi
kozpontokban — amelyek tovabbra is vonzok maradtak elsdsorban a fiatalabb korosztalyok
szamara, sem a vidéki térségek jo részében (pl. az alfoldi jarasok tobbsége), ahol ugyan a
tavmunka elterjedése csOkkentette valamelyest a vandorlasi veszteséget, am tovabbra is
fokozatos elnéptelenedéssel kénytelenek szembenézni.

A Teriileti Statisztika hasabjain megjelent tanulmany teljes terjedelmében az alabbi linken
érhetd el: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/terstat/2019/05/ts590503.pdf
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